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THIENE STREET NEWS

Viabilita e sicurezza
restano i temi caldi o ez

BASSANO

Ponte degli Alpini, cambia
lapavimentazione  oexex

“Caravaggio e la realta”

in edicola al prezzo di € 6,90

PIl IL PREZZ0 DEL QUOTIDIANO

Una difficile

navigazione

di FEDERICO GUIGLIA

el giorno della verita, con la Camera

che ha votato la fiducia al governo di

Giuseppe Conte in versione

giallorossa (343 si e 263 no), non

poteva essere pill esplicito il dialogo
trasordi. Di quail presidente del Consiglio
annuncia una stagione di riforme, il taglio del
cuneo fiscale e il salario minimo, oltre a un
nuovo patto di stabilita in Europa.

di FRANCESCA CHIRI

© SERENELLA MATTERA CENTRODESTRA BERICO DIVISO SULNO

11 Conte bis della neonata coali-

Molti vicentini contestano fuori

zione giallorossa incassa una  Jalla Camera durante il dibattito
prevista larga fiducia, 343 si e
263 no, maci sono gia contrasti  © LABRUNA PAG20

”””””” sui tempi delle riforme. In parti-

colare sullariduzione del nume-
ro dei parlamentari. Per i Cin-
questelle € una priorita, mentre
per il Pd essa va inserita in una
riforma costituzionale piti orga-
nica. Il via libera all’esecutivo &

GOVERNO. Alta tensione alla Camera che ieri sera ha dato il via libera alla coalizione M55-Pd

11 Conte bis parte trale proteste

[’esecutivo incassa la fiducia con 343 si e 263 no, gia contrasti sui tempi delle riforme

avvenuto in un clima da stadio
perlagrande tensione alimenta-
ta dalle opposizioni, in partico-
lare Lega e FdI che hanno prote-
stato anche in piazza. Oggi vote-
ra il Senato dov'e previsto lo
scontro pit duro. © PAG23

Rivendicando la novita di un esecutivo sobrio e
mite nel linguaggio.

Mal’aula e gia diventata una corrida, e dila
risponde un’inferocita opposizione di
centrodestra al grido - che si leva anche dalla
protesta promossa in piazza Montecitorio - di
«elezioni subito». Nel Palazzo e fuori ecco la
plastica contrapposizione fra due idee di Italia,
destinate non a incontrarsi a breve in nome di
un prioritario interesse nazionale ma, al
contrario, a sfidarsi alla lunga sia sul piano
legislativo in Parlamento, sia al momento del
voto regionale in Umbria (27 ottobre) e poi in
Calabria ed Emilia-Romagna.

Nessuna delle reciproche accuse, dopo la
rottura della precedente maggioranza
gialloverde per volonta di Matteo Salvini, &
venuta meno.

Anzi, col passare dei giorni anche circostanze
di oggettiva soddisfazione per tutti gli italiani
(Paolo Gentiloni dovrebbe essere oggi
designato commissario agli Affari economici e
monetari europei, il portafoglio pitt importante
dell'Unione) non attenuano il braccio di ferro in
pieno e vigoroso corso. E muro contro muro fra
1Cinquestelle, che si ripresentano a governare
con un’alleanza rovesciata (il Pd al posto della
Lega) invocando il dovere di non lasciare la
nazione senza rotta né timone, e chi invece
incolpa la nuova maggioranza di agire senza il
beneplacito elettorale del popolo. Fuori dalla
mischia ¢ rimasta solo I'impeccabile procedura
seguita dal Quirinale per risolvere la crisi. Se la
situazione non cambiera nelle prossime
settimane - e, per ora, nulla lo lascia presagire -
il governo avra una navigazione difficile. Dovra
giocare la carta del rilancio dell’'economia per
ritrovarsi, se non con un’opposizione meno
«irresponsabile» - per citare Conte - almeno
con una pitt ampia sintonia nel Paese rispetto a
quella registrata in tutte le ultime elezioni.
Scelte economiche forti, ma con quali risorse? I1
Conte bis potra contare sulla benevolenza di
Bruxelles. Di tutti i cambiamenti annunciati,
questo ¢é reale. Quanto I'Europa potra influire
sul governo che salpa - previa oggi la prevedibile
ma pit insidiosa fiducia al Senato - lo vedremo
nellalegge di bilancio. e
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Banchi vuoti per un'emorragia dialunni inarrestabile

VICENZA. La decisione presa da un soldato statunitense per lanascita del proprio figlio

Nato conipiedinella terra del Texas

Desiderava che il primogenito venisse al mondo sul suolo americano

di VALENTINO GONZATO

Un soldato americano in servi-
zio alla caserma Del Din voleva
che il primogenito calcasse do-
polanascitail suolo texano. Co-
si si ¢ fatto spedire la terra del
giardino di casa e I'ha sistemata
sottoilletto del San Bortolo do-
velamoglie ha partorito, per te-
nere fede al proposito. Missio-

ne compiuta. © PAG17 Ilbimbo muove iprimipassiin ospedale sulla terraUsa

I cantieri chiusi
le strade sono darally

di NICOLA NEGRIN

I principali interventi nei can-
tieri stradali in citta sisono con-
clusi, ma restano i disagi per la
circolazione perché le strade in-
teressate sembrano da rally.
«Per l'asfaltatura - spiega l'as-
sessore Cicero - bisognera aspet-
tare il prossimo anno per ragio-

ni tecniche». © PAG14 Lanuovarotatoriainviale del Sole
VICENZA ARZIGNANO
«Peculato, ufficiale  Rubati10mila
giudiziarioneiguai  euroin monetine
per60milaeuro»  alsupermercato

© BERNARDINI PAG 16 © ZORDAN PAG29

ROMANODEZZELINO  ALTOPIANO
Eximpresario LaCinacompra
muoreinroulotte  illegname
dopoannidistenti diMarcesina
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L'INTERVENTO. Un'analisi dei Giovani commercialisti e imprenditori: «<Serve un team apposito»

Imprese e iper-competitivita
Un modo per misurarsi esiste

Indicatori aziendali e “benchmark”: due strumenti da utilizzare bene

Andrea Cecchetto®
Alessandro Berton**

Le imprese di piccole e gran-
di dimensioni operano al
giorno d'oggi in condizione
diipercompetizione nel mer-
cato: ¢ fondamentale dun-
que ricercare soluzioni utili
per misurare l'andamento
dell'azienda,  confrontarsi
conicompetitors e migliorar-
si al fine di analizzare il pro-
prio livello di performance.
Indicatori aziendali e “bench-
mark” rappresentano stru-
menti, e tecniche di misura-
zione per la ricerca della mi-
glior prassi aziendale in ter-
mini di efficacia e di efficien-
za complessiva. Le perfor-
mance infatti non possono es-
sere osservate solodaun pun-
to di vista economico finan-
ziario: i dati contabili infatti
solo in parte rilevano la di-
mensione strategica della ge-
stione e solo nel medio lungo
periodo. Mentre alcuni aspet-
ti strategici importanti come
ad esempio la qualita del pro-
dotto, del servizio e della con-
segna non hanno un impatto
immediato sulle rilevazioni
contabili.

UN SISTEMA DI INDICATORI
RAPPRESENTATIVI. Dunque
la misurazione delle perfor-

Ilteam interno viene affiancato da professionisti esterni

mance delle attivita e dei pro-
cessi aziendali richiede un si-
stema di indicatori che per-
metta di rappresentare la ca-
pacita dell'impresa di perse-
guirei propri obiettivi di bre-
ve, medio e lungo periodo:
gli indicatori aziendali sono
metodi di misurazione i quali
partendo dai risultati conse-
guiti consentono di eviden-
ziare la capacita dell'impresa
di adattarsi alle mutazioni
dell’ambiente in modo dina-
mico. In particolare il bench-
mark consiste in un processo
sistematico di misurazione e
confronto della propria real-
ta aziendale sia in termini
competitivi che di andamen-

to interno con un’analisi che
puo spaziare da un singolo
settore fino a intere aree
aziendali e le motivazioni che
inducono a questo progetto
s0no svariate e possono esse-
re rappresentate ad esempio
da processi di pianificazione
dei costi e relativa riduzione,
azioni di miglioramento del-
le operazioni, cambiamento
nella direzione aziendale,
nuove operazioni/ attivita, ri-
formulazione delle strategie,
attacchi dalla concorrenza o
situazioni di crisi.

TEAM DI PERSONE DEDICATE.
Un progetto di “benchmark”
perché abbia successo deve

essere supportato dall'intera
azienda in maniera attiva, de-
ve diventare motore delle
scelte strategiche in un con-
fronto continuo con le prassi
delle aziende leader e parten-
do dal presupposto di una co-
noscenza approfondita dei
processi aziendali e del pro-
prio status aziendale. Fonda-
mentale ¢ il team di persone
che sviluppa il progetto in
quanto & necessario coinvol-
gereireferenti piti rappresen-
tativi dell’area oggetto di que-
sta analisi secondo un mix di
specializzazioni caratterizza-
te da motivazione e soddisfa-
zione per l'incarico e in grado
di collaborare accanto a con-
sulenti aziendali esterni di
comprovata esperienza. Un
processo dunque che si svi-
luppa per fasi partendo da
una pianificazione dell'inda-
gine, raccolta dei dati e la lo-
ro successiva analisi, per
giungere poi alla elencazione
delle azioni necessarie per
realizzare il cambiamento fi-
no alla definizione di nuovi
obiettivi prestazionali cui ten-
dere: il tutto poi in un control-
lo continuo delle attivita e ri-
sultati. o

* commercialista, Montecchio Maggio-
re, Unione giovani commercialisti Vicen-
za

“presidente Gruppo giovani imprendi-
tori Apindustria Confimi Vicenza
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